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INCOME STATEMENTS EQUITY

TDHP- 1994

1- DONEN VARLIK

2- DURAN VARLIK _ .
3- KVYK BILANCO

4- UVYK
5- OZKAYNAK

Dog¢.Dr. Ali Kablan

/ TEMEL MALI TABLOLAR

A

6- GELIR-GIDER HSP >  GELIR TABLOSU

YANSITMA | __ 4
| 7- MALIYET HSP EK MALI TABLOLAR
8- BOS (SERBEST) KURUMLAR VERGISi BEYANNAMESi EKINDE

v

DIPNOT ==» TAM ACIKLAMA 1- BILANCO
2- GELIR TABLOSU

3- KAR DAGITIM TABLOSU

TE K 9- NAZIM HSP

DUZEN

HESAP PLANI




6- GELIR TABLOSU 2 AKTIF BILANGO 1 PASIF
KAR ZARAR TABLOSU

60 BRUT SATISLAR

61 SATIS INDIRIMLER 1 DONEN VARLIKLAR 3- KVYK
NET SATISLAR
62 SATISLARIN MALIYET] 4- UVYK
B. SATIS KARI 2- DURAN VARLIKLAR
63 FAALIYET GIDERLERI )
---------------------------- 5- OZKAYNAKLAR

FAALIYET KARI

Dog.Dr. Ali Kablan

BAGIMSIZ DENETIM KRITERLERI
1- 150 MILYON AKTIF

2- 300 MILYON NET SATIS

3- 150 CALISAN

2/3 KURALI

DONEM NET KARI UST USTE 2 YIL
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BILANCO

Dog.Dr. Ali Kablan

BILANCO  TARIH - BALANCE SHEET

VARLIKLAR

NAKIT
BANKA
ARSA
EV
ARABA

VS.....

KAYNAKLAR

BORC

SERMAYE
AKTIF=PASIF

VARLIKLAR = KAYNAKLAR
VARLIKLAR = BORC + SERMAYE

Doc.Dr. Ali Kablan



BILANCO
TARIH
FINANSAL DURUM TABLOSU (KGK)

Dog.Dr. Ali Kablan

VARLIKLAR KAYNAKLAR

1- DONEN VARLIKLAR 3- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (KVYK)

4- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR (UVYK)
2- DURAN VARLIKLAR

5- OZKAYNAKLAR

v v

LIKIDITE

VADE



BALANCE SHEET
AKTIF BILANCO PASIF

VARLIKLAR e KAYNAKLAR

TL




BILANCO

pog.br. AllKabian 1- DONEN VARLIKLAR 3- KVYK
6- GELIR TABLOSU

60- BRUT SATISLAR 4- UVYK
61- SATIS INDIRIMLERI
NET SATISLAR o 2- DURAN VARLIKLAR 5- OZKAYNAK
62- SATISLARIN MALIYETI )
BRUT SATIS KARI/ZARARI 590 Donem Net Kari
63- FAALIYET GIDERLERI _
FAALIYET KARI/ZARARI

64- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR
65- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER(-)
66- FINANSMAN GiDERLERI(-)

OLAGAN KAR/ZARAR

67-DIGER OLAGANDISI GELIR _ . o
68-DIGER OLAGANDISI GiDER(-) NEDEN SADECE BILANCO DUZELTILDI
DONEM KARI VEYA ZARARI
69- VERGI

DONEM NET KARI/ZARARI
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Yarm Borsada Bilanco Yagmuru
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B:lango Agcklama
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- DUZELTILMEYECEK KALEMLER
ENFLASYON MUHASEBESI DUZELTILECEK KALEMLER

SIFIRLANACAK KALEMLER

BILANCO
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VARLIKLAR KAYNAKLAR

1- PARASAL VARLIKLAR g 1- PARASAL KAYNAKLAR




BILANCO
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VARLIKLAR KAYNAKLAR
1- DONEN VARLIKLAR 3- KVYK

STOKLAR
4- UVYK

2- DURAN VARLIKLAR

5- OZKAYNAKLAR




ENFLASYON MUHASEBESiI UYGULAYAN ULKELER

/Arjantin,

iran,

Lubnan,
Guney Sudan,
Sudan,
Venezuela,
Zimbab' ,
Yemen ve
Surinam.

%




Altman Modeli- Z/Z’/Z” SCORE IFLAS RiSKI HESAPLAMALARI

Z-Score = 1.2T1 + 1.4T2 + 3.3T3 + 0.6T4 + 0.999T5

* T1= Calisma sermayesi / Toplam Varlklar

» T2= Alikonmus karlar / Toplam Varlklar

» T3= Faiz ve vergi éncesi kar / Toplam Varhklar

» T4= Hisse Senetlerinin Toplam Piyasa Degeri / Toplam Yiikimlilikler
» T5= Toplam Satislar / Toplam Varliklar

» 7>2.99 jse isletme giivenli alanda,
» 1.81<7<2.99 ise isletme gri alanda,

» 7<1.81 ise isletme finansal basarnisizlik (iflas olasihgi) alanindadir sonucuna varilmaktadir.

Z’-Score = 0.717T1 + 0.847T2+ 3.107T3 + 0.42T4 + 0.99875 (Ozel Endiistri Isletmeleri igin)

Eger hesaplanan Z’'-Score degeri,

* 7'>2 9 ise isletme giivenli alanda,
» 1.23<7'<2.9 ise isletme gri alanda,

» 7'<1.23 ise isletme finansal basarisizlik (iflas olasiligi) alanindadir sonucuna varilmaktadir.

Z”- Score = 6.56T1 + 3.26T2 + 6.72T3 + 1.05T4 (Hizmet Isletmeleri icin)

Eger hesaplanan Z"'-Score degeri,

* 7">2.6 ise isletme glvenli alanda,
s 1.1<7"<2.6 ise isletme gri alanda,

* 7%<1.1 ise isletme finansal basansizlik (iflas olasihigi) alanindadir sonucuna varilmaktadir.

Altman Z Score Ranges

Z-Score (Public Companies) “-Score (Industrial Companies) “-Score (Service Companies)
(Nonpublic Companies)
Z< 1,8 Area with Bankruptcy Risk Z'<1,23 Area with Bankruptcy Risk Z"<1,1 Area with Bankruptcy Risk
1,8<7<2,99 Uncertain Area 1,23<2'<2,9 Uncertain Area 1,1<2"<2 6 Uncertain Area
Z>2.99 Safe Area Z2'>2 9 Safe Area Z">2,6 Safe Area

EDWARD ALTMAN

Altman Z-Score
['8lt-man ‘zé-'skor]

The output of a
credit-strength test that
gauges a publicly traded
manufacturing company's
likelihood of bankruptcy.

Altman's Z-Score Model

Distress Zone

Safe Zone




ALTMAN - Z SCORE (1969)

2

GELIR TABLOSU
60 BRUT SATISLAR
61 SATIS INDIRIMLER

NET SATISLAR
62 SATISLARIN MALIYETI

B. SATIS KARI
63 FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI

DONEM NET KARI

AKTIF

1 DONEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR

1

BILANCO

5- OZKAYNAKLAR




EDWARD ALTMAN —Z SCORE

Z SCORE — iFLAS TESTIi

Edward Altman’in e
Amerikan  gsirketleri igin | s ST
1969 yilinda ortaya attigi ve S R <o
1983 yiinda gelistirdigi | s s

finansal giigliiliik ve iflas

riskini olgcen Z skor modeli

bankalar, yatirrmcilar ve

kredi derecelendirme v || e
kuruluslari tarafindan Koo e s
yaygin bir sekilde PR
kullanilmaktadir.

Dog¢.Dr. Ali Kablan



Finansal Bagsarisizlik Tahmin Modellerinin Gegerliliginin Analizi: Thomas Cook
Ornegi

Analysis of the Validity of Financial Failure Predicting Models: The Case of
Thomas Cook

Son yillarda danyada birgok buyidk turizm isletmesinin ¢esitl nedenlerle finansal
basansizlik streclenni yasadiklan veya Iiflas ettiklen gordlmektedir. Turizm sektorinde
yasanan en dnemli iflas 6rnedi dinyanin en buylk ve en eski seyahat isletmelennden
biri olan Ingiliz tur operatort Thomas Cook'un 23 Eylul 2019 tarihinde iflas ettigini
agiklamasiyla ortaya cikmistir. 178 yillik isletmenin iflasinin nedenlen olarak 2007
yilinda Cin’li Fosun Grubuyla yaptigi basansiz isletme evliligi, Brexit belirsizligi ve 2,1
milyar dolan bulan finansal borcglarin édenememesi olarak gorilimektedir.



Tablo 1: Thomas Cook isletmesinin 2009-2018 Yillari Arasindaki Tiim Modellere SERTIFIKALI
Gore Finansal Basansizlik Risk Degerleri . . .o . .
IFLAS RISKI HESAPLAMALARI EGITIMI

Altman 2 Springate Fulmer | CA | Ohlson |

2009 1.2 Tablo 1'de analiz neticesinde Thomas Cook’a ait elde edilen ilk bulgularin
2010 1,36 Altman Z Skor modeliyle ilgili oldugu gdéridimektedir. Finansal basansizlik (iflas) riskinin
2011 197 tahmin edilmesinde kullanilan Altman Z Skor modeline gore bulunan Z degeri 1,81'den

. kicuk ise gelecek yillar icin isletmenin iflas riskinin yuksek oldugu kabul edilmektedir.
2012 1,41 Z degeri 1,81 ile 2,99 arasinda bir dedere sahip ise isletme igin tam bir fikre sahip
2013 084 olunamamaktadir. Z degen 2,99dan buyuak ise isletmenin iyi bir finansal yapiya sahip
2014 D?EE oldugu ve gelecek birkag yil icinde iflas riskini tasimadidi kabul edilmektedir (Aksoy ve

Yalginer, 2013). Thomas Cook'un Altman Z dederleri incelendiginde, isletmenin 2009
072 ve 2018 willan arasinda finansal basansizlik niski tasidigi gozlemlenmektedir.
Isletmenin analiz déneminin tamaminda Altman Z degerleri 1,87'in altinda oldugu ve
isletmenin finansal acidan durumunun iyi olmadigi sonucuna variimaktadir. Ozellikle
son altl yilda finansal basarisizlik veya iflas rniskinin oldukca yikseldigi gérilmektedir.
Altman Z skor modelinde iflas yaklastikga gdzlenen Z degen kotulesen bir egilim
gastermektedir. Ayrica Z degderindeki en ciddi degisim 2 ve 3 yil oncesindeki yillarda
meydana gelir (Altman, 1968). Thomas Cook'un analiz surecinde Altman Z skorunun

(0,93) en dusik dedennin iflas ettigi 2019 wvilimin G¢ vil dncesi olan 2016 yilinda
hesaplandigi gérulmektedir. Bu baglamda Altman Z Skor modelinin, isletmenin finansal
basansizlik (iflas) durumunu analiz déneminin timinde wve ozellikle son Ug il
oncesinde %100 olarak dogru tahmin ettigi sdylenebilir.



BEN FORD ANALlZl SERTIFiIKALI MANiIPULASYON EGITiMi
2

GELIR TABLOSU
60 BRUT SATISLAR 1
61 SATIS INDIRIMLER

AKTIF BILANCO
NET SATISLAR

62 SATISLARIN MALIYETI

B. SATIS KARI 1 DONEN VARLIKLAR

63 FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI
2- DURAN VARLIKLAR

5- OZKAYNAKLAR

DONEM NET KARI




BENFORD YASASI

Benford Kanunu, bir matematik yasasi olmaktadir. Bu yasayaq gére bir
veri sefti icerisinde sayillarda kullanilan rakamlarnn olasilik dagilimlan birbirinden
farkhdir. Benford yasasi adint Amerikall fizik¢ci ve mUhendis Frank Benford'tan
alir. Frank Benford'un 1938 yilinda Proceedings Of The American Philosophical
Society 'de yayinlanan makalesinde 20.229 adetf arasfirmadan elde ettidi
verileri kullanmis ve bu gozlemlerini nehir uzunluklar, atom agirliklan, American
beysbol istafistikleri, dlUm oranlari, maliyet verileri, gazete sayilan, molekul
agirliklan, nufus sayisi, adres sayilan, cografi, bilimsel ve demografik
kaynaklardan meydana getirmistir2, osor. aikabian



Benford Yasasi, hileli islemlerin ve muhasebe ortaminda
ortaya c¢ikabilecek dizensizliklerin tespitinde kullanilan etkin bir
yontemdir. Bu yasa, rakamlarin ortaya cikis sikliklari yani frekans-
lar ile gercek bir muhasebe evreninde ortaya ¢ikan ilk rakamlarin

frekanslarinin karsilastnlmasi esasina dayanmaktadir (Cankaya
ve Gereken, 2009: 100). Mark Nigrini, Benford yasasinin muha-

sebe hilelerinin ortaya cikarilmasinda bir yontem olarak kullani-
labilecegini dUsunmustir. Nigrini'nin testlerinin yardimiyla New
York'taki Brooklyn Hileler Servisi, bu modeli uygulayarak New
York'lu yedi sirketteki muhasebe sahteciliklerini ortaya ¢ikartmishr.
Rakamlarin ortaya cikis sikliklari yani frekanslari, Benford yasasi-
na uymayan bicimde degisiyorsa, bunu yaratan sistematik bir dis
etki var demektir. Bu, muhasebe verileri Uzerinde “kasith” bir giri-
simin, yani verileri dogal akislarinin disina ¢ikartmaya dolayisiyla
bozmaya yénelik bir eylemin acik kanihidir. Bu durumu en iyi hile
sozcugu aciklamaktadir (Altintas, 2010: 153). oecor s



i1k Basamaktaki Rakam Veri

Bashk I 2 3 4 35 6 7 8 9 S
Nehirler, Yizélcimii  31.0 164 107 113 72 86 55 42 51 335
Niifus 339 204 142 81 72 62 41 37 22 3259
Sabit degerler 413 144 48 86 106 58 10 29 106 104
Gazete tirajlart 30.0 180 120 100 80 60 60 50 50 100
Sicaklik 240 184 162 146 106 4.1 32 48 41 1389
Basing 296 183 128 98 83 64 57 44 47 703
H.P. Lost 300 184 119 108 81 70 51 51 236 690
Mol. Kiitle 267 252 154 108 67 51 4.1 28 32 1800
Drenaj 27.1 239 138 126 82 50 50 25 19 159
Atomik Agrhik 472 187 55 44 66 44 33 44 55 9]
ntivn 257 203 97 68 66 68 72 80 89 5000
Dizayn 268 148 143 75 83 84 70 73 56 560
Reader’s Digest 334 185 124 75 7.1 65 55 49 42 308
Maliyetler 324 188 101 1001 98 55 47 55 3l 741
X-Ray Voltajlan 279 175 144 90 81 74 51 58 48 707
Amerikan Bezbol Ligi 327 176 126 98 74 64 49 56 3 1458
Kara cisimler 310 173 141 87 66 70 52 47 54 1165
Adresler 289 192 126 88 85 64 56 50 50 342
al,n? oo nl 253 160 120 100 85 88 68 7.1 55 900
~ Oliim Oran: 270 186 157 94 67 65 72 48 41 418
Ortalama 306 185 124 94 80 64 51 49 47 20229

Muhtemel Hata + 08 04 04 03 02 02 02 03 DosDrAIKabn
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Grafik 1: Bir Saymm Ilk Basamagindaki Anlamh Rakamn Ortaya Cilas

Frekanslar



Tablo 2: Benford Kanununa Gore Rakamlarin Ortaya Cikis Frekanslar

Dog.Dr. Ali Kablan

Rakam Birinci Rakam Ikinci Rakam Uciincii Rakam Dérdiincii Rakam

0 - 0.11968 0.10178 0.10018
1 0.30103 0.11389 0.10138 0.10014
2 0.17609 0.10882 0.10097 0.10010
3 0.12494 0.10433 0.10057 0.10006
< 0.09691 0.10031 0.10018 0.10002
5 0.07918 0.09668 0.09979 0.09998
6 0.06695 0.09337 0.09940 0.09994
7 0.05799 0.09035 0.09902 0.09990
8 0.05115 0.08757 0.09864 0.09986
9 0.04576 0.08500 0.09827 0.09982
Toplam 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000




MARKA DEGERLEME SERTIFIKALI DEGERLEME EGITiMI
2

GELIR TABLOSU
60 BRUT SATISLAR 1
61 SATIS INDIRIMLER

AKTIF BILANCO
NET SATISLAR

62 SATISLARIN MALIYETI

B. SATIS KARI 1 DONEN VARLIKLAR

63 FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI
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2- DURAN VARLIKLAR

5- OZKAYNAKLAR

DONEM NET KARI




En yliksek net kar imalat sektoriinde; en yiiksek net zarar

ROT: %her; gl seltSr firmalanmn 1-cp-|:|l'u-l-a-|.l:|rllrn|1. :rl-ria-hl-cr;-u weriberi I:-ha-z alsnarak I:-lrll'lmlul -h-r'l-:-pl-a-nmﬁ.l:lr.

| Sektér | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 202: 23
Bitkisel ve Hayvansal Uretim 12,1 14,7 14.8 5.2 7.3 r.7 2,2 3.7 a4 . . . s e .
Balikgihik ve Su Urdnberl Yetis. 22,0 | 215 17,4 | 12,9 | 140 | 9.0 54 | B.5 4.6 gayrlmenkUI faallyetlerl Sektorunde gergek|e§tl.
Deri we Hgili Uriinlerin Imalat 13,9 138 | 143 | 5.6 |64 |58 29 |41 3.4
Kimyasallarnn wve Kimyasal 26,5 23,9 25,7 18,3 15,3 14.9 12.8 11,2 9.4 v . v .

| Ordnlerin Imakat: Son 15 yilin sektdr bilangolari ortalamalarina bakildiginda tim
Eczacilik Orlin ve Malz_ imalan | 40,1 | 42,2 | 476 | 20,0 | 22,2 | 27,0 | 152 | 17.2 | 195 . . N

| Kauguk ve Plastik Orin. Imatats | 19,2 [ 183 [192 |[115 |106 |107 |72 |65 |6S firmalarimizin toplulastirilmis gelir tablosuna gére;

Ana Metal Sanayi 19,2 (143 [145 160 | 108 | 103 | 104 | 7.1 5.2

- Yiyecek ve loecek Hizm. Faal. : 20,0 20,4 216 | 2.3 | 3.2 | 53 -1,7 | 2.6 3.6 m
Kiralama ve Leasing Faaliyet. | 14,8 14,4 15.3 | 2,3 |oe |13 03 |18 1.0 m = Briit kar marjl %14,6
Kumar ve Misterek Bahis Faal. BB 1 62,1 57.8 21,0 25 7 28 2 -35.5 221 238 . R

 Giyim Egyalan imalat [144 145 [142 |66 |68 |52 122 |36 22 | z * Faaliyet kar marji %5,4
Bilgisayarlann, Elektronik we 27,8 27.8 20,3 18.6 18.1 11.8 14.7 13.6 8.0 A : H ;

Ot Oriniarie bnalet - " FVOK/ finansman gideri 2,2 kat
Elektrikli Teghizat imalat |202 185 [211 |120 | 100 |116 |65 |57 | 66 O' *  Net kar marji %2,7
Maotorls Kara Tagitlan imalats 16,6 16,6 16,7 11.3 11,0 10,4 B3 B.5 6.9 °

Seyahat Acentesi ve Tur [ 8.0 7.7 7.3 [ 0.7 | 1.8 | 0.8 | -2.3 [ 0.7 [ 0.6

- Operatérierinin Faaliyetleri | 1 | | x

_Hawa Yolu Tagimacilig : 21,4 20,4 18,7 11.1 | 11,7 | BB 296 | 5.3 -0.4 R . e o .
Kara Tagimacihi 2,5 5.9 11,3 | -2,2 |29 |67 47 |11 1.6 9 9
Su Yolu Tasimacilhi@i | 19,0 16,9 158 | 14,3 12,7 |90 3.4 | 10.5 | 3.7 O RAMER RADAR DERIN KRlTERLER EGITIMI
Givenlik ve Sorusturma Faal. 13,6 | 14.3 144 |31 |41 | a3 16 | -005 |03
Gida Uriinlerinin imalat | 15,2 16,5 17.5 | 7.3 EXEEEY 2.4 | 5.1 5.9 x Dog.Dr. Ali Kablan

lgeceklerin imalati | 19.8 18,7 23,8 3.2 | 4.1 | 7.9 17,0 -1.3 17,0 |
Tekstil Urdinlerinin imalats [178 [1s8 |162 |[125 |103 |98 B4 | 6,6 5.4 I 1- Faiz Giderleri

_ Titdn Urdnleri Imalats | 20,0 27,1 11,8 170 | |84 13,0 | >
Kagit ve Kagt Urlinler imalat 23,6 | 21,7 | 213 15,0 13,3 10,0 | 11,5 |94 |&S

| Mobilya imalat 185 (199 |2086 | 7.2 |sa |77 |az 6.0 s3
Bina Ingaat: [137 [155 [146 |61 7,2 £.5 4.9 2,5 1.5 >
Bina Dig Yapilann Ingaat 12,7 12.5 11,1 | 8,5 lesa |55 4,7 | 111 5.2

[ Toptan Ticaret |Motoriu Kara [ 2.9 8.5 8.7 [ 1.6 | 3,7 | 3,5 2,0 [ 2.4 2.0
Tas. ile Motosik. Harig) | | | | | g
Ferakende Ticaret | Motoriu 19.3 15.5 20,3 2.6 4.1 4,1 1,6 2.9 2.7
Kara Tas. lle Motosik. Harig) | >

Telekominikasyon 29,3 | 22,7 | 303 9,0 [0 |34 [as 0.8 E- I
Bilgisayar Programiama, [ 44,0 39,5 | 43,9 | 17.3 122 | 136 210 | 164 15.2 F
Danrgrman lik | | !

Hukuk ve Muhasebe Faaliyeti | 356 | 353 | 340 | 105 | 111 | 95 66 | 125 |68 >
Reklamcilik ve Piyasa Aragtir. 163 | 17.4 18.0 | 2.3 |34 Jas 1.3 |35 3.3

Egitim [ 239 [129 [118 |47 | 67 | =8 4,6 -2.8 56 x
Gayrimenkul Faaliyetleri 39,7 | 395 | 364 | 210 230 | 198 | -B9.6 | -187 | -55.0 | ommm

weterinerlik Hismetler 23,7 | 27.2 | 26,3 | 5.8 |63 |aa 28 |42 1.4
insan Sagh@ Hizmetleri | 256 | 243 [253 |[128 105 | 109 |55 7.1 6.5

Yatul Bakim Faaliyether 25,1 | 256 | 259 | 3,7 |44 183 1,8 | 3.4 5.3
Metal Cevherleri Madenciligi | 553 | 474 | 442 | 469 | 37,7 | 333 | 57,1 | 498 | 352
Fabrikasyon Metal Orin. Imal. | 19,7 | 13,2 18,8 | 12,5 12,8 | 11,1 | 9.2 8.8 7.5
Elektrik, Gazr, Havalandirma wve 11.E 11,1 13.5 [ T | BT | 9.7 | -14.8 [ 1.7 0,5
Buhar Sist. Uretim wve Dagtom

Motoriu Kara Tagit. Ve IEC 10,9 11,2 4.1 52 |57 2.9 4.1 23
Motosikletler Top. Ve Per. Tic. | | | | |
Posta we Hurye Faaliyetieri 238 | 233 | 27.2 1.6 |21 |1 |38 |10 4.2
Konaklama 39,7 (415 | 366 | 199 242 |182 | -353 |a4 3.8




Thank yov
Jor |
Iil'i‘tﬂlrs. -t

Kurtulusu bir baskasinda gormek, yikilmanin en guvenli yoludur.

Dog.Dr. Ali Kablan
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